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I. VEZETOI OSSZEFOGLALGO

I.1.) Tervadatok és feladatok

Az Annamajori Kft. 1994. janudr 01-jén, immar t&bb, mint 30 éve az Annamajori Célgazdasdg jogutédiaként jbit
létre. A tarsasdg 100%-os dllami tulajdond. A tulajdonosi jogokat a Biintetés-végrehajtis Orszdgos Parancsnoka
gyakorolja, az altala kijeldlt személyen keresztiil.

A téarsasag alapité okiratédban célként meghatarozott az elitélt foglalkoztatds, mint 4llami feladat végrehajtasa.

Ehhez igazodik az Annamajori Kft. filozéfidja is. A tarsasag célja a fogvatartottak racionalis, huménus és gazdasagos
foglalkoztatdsa, olyan médon, hogy lehetdség szerint kelld jartassagot szerezzenek az adott tevékenység
folytatdsdban, melyet a ,szabad” életbe valéd visszatérésiikkor is hasznosftani tudnak. Fontos cél tovabbd a
tarsasdgunk termelési és Uizleti kdzpontiiva valtozasa, fejlddése, mely keretein beliil olyan termékeket €s terményeket
fogunk eld4llitani, amelyek a kiilsé piacokon is megélljak a helyiiket, és haszonnal tudunk értékesiteni. Célunk, hogy
a munkaviszonyban allok, valamint szolgélatot teljesiték szdmdra olyan munkahelyi koriilményeket és feltételeket
biztositsunk, hogy az allomanyunkat hosszitdvon meg tudjuk tartani, illetve az utinpétlas biztositva legyen.

Az Annamajori Kft. bevételeinek nagyobb hdnyada a kordbbi években egészen 2013-ig mezdgazdasagi
tevékenységhbol szarmazott, azonban ez a tendencia megfordult és a "hagyoményos" termékekbél realizilt jovedelem
nem éri el az 10 %-ot.

Az el6allitott mezdgazdasagi termékeink szant6fSldi ndvények (Bszi biiza, kukorica, rozs tb.), fliszernévények
(oregand), illetve olajos magvak (ték, mak).

Allattenyésztésiinkben tejtermeléssel foglalkozunk.

Tarsasagunk a mezdgazdasagi piacokon stabil helyet foglal el. Mivelt szant6f6ldjeinkbs] immar 200 ha &ntzésére
vagyunk képesek. A termelési szerkezetiinket elkezdtitk megvaltoztatni, a szant6foldi ndvénytermesztéshll egyre
inkdbb az olajos magvak és a fiiszerngvények irdnyéba lépiink.

Siitddénk jelenlegi termelésének kozel kétharmada a biintetés-végrehajtis intézetei felé iranyul, mely 2024.évben
varhatéan 81%-ot fog kitenni, a szabadpiaci értékesitésre vald gyartds pedig 19%-ot. Tébb kéizbeszerzési palyizaton
eredményesen szerepeltiink.

Az Annamajori Kft. erésen hierarchizilt felépitésii tirsasdg. Az iigyvezetd néhany stratégiai, illetve hosszil tavi
dontést kivéve — ezekhez sziikséges a tulajdonos jovdhagydsa is - korlitlan jogokkal rendelkezik a tdrsasdg
valamennyi ligyét érintden. Az ligyvezetd tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén meghatalmazas alapjan helyettese a
Téarsasag munkavallal6i vonatkozasdban a munkaltatdi jogkort gyakorolja.

Az egyes tevékenységek, nivénytermeszids, élelmiszeripar, allattenyésziés és pénziigy élén osztilyvezetdk allnak,
akik kozvetlentil az ligyvezetd, vagy az ligyvezet6 helyettes ala tagozodnak be.

A Villalkozas stabil beszallitéi &s vevdi héttérrel rendelkezik. Beszéllitéink elsdsorban azok kozil a gyértok,
kereskeddk koziil keriilnek ki, akik hosszitivon megfelelé mindségben tudjdk szitkségleteinket kielégiteni &s
képesek alkalmazkodni tevékenységiink jellegébol fakado likviditdsi helyzetiinkhdz. Fébb beszallitéink: Vitafort,
Axial, ALISCA Agrirhaz, Szatmari Malom, IKR, MOL, IREKS stb.

Az Annamajori Kft. életében a 1206/2019. Kormdnyhatirozat dltal rendelkezésre bocsatott forrds segitségével
megvaldsult héj nélkiili olajtckmag elééllitasi és feldolgozasi vertikum. Ezen tevékenység keretében évente 30-40
hektar teriileten nyilik lehetdség magas olajtartalmi tokmag termesztésére, annak szaritdsdra és szin szerinti
vilogatasdra, a szaritott tékmagbdl tdkmagolaj eldallitdsara. A szdritott és vélogatott tskmag csomagoldst kvetben
is piacképes termék, a tokmagolaj és préselés melléktermékeként képzodé tokmagpogicsa 6rlésébdl szarmazd
t6kmagliszt prémium alapanyagot képvisel a gasztronomia terén.

Az Annamajori Kft. a tobbi bilntetés-végrehajtasi gazdasdgi tirsasdghoz hasonléan alulfinanszirozott. A likviditdsi
helyzetet rontja a rendvédelmi hierarchidbdl adodé felépités és milkddés. A tarsasdg £ feladata a fogvatartottak
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foglalkoztatasa, amely jelentds tobbletraforditast tesz sziikségessé, melynek finanszirozdsdt — kdzponti tdmogatas
hijan — ¢nmagunknak kell biztositani, Ezen forrasokhoz Annamajori Kft hitelek révén fog hozzdjutni.

Annamajori Kft-nek az intézmények gyenge financialis helyzete miatt pénziigyi helyzete meggyengiilt a tavalyi év
soran és az idei év sem tlinik jobbnak a kdzponti kiltségvetés szempontjabél.

A fogvatartottak foglalkoztatdsdbdl, a biintetés-végrehajtdshoz vald kot8désbél adédoan jelentds a tdbblet
adminisziracié, amely szintén olyan anyagi teher, melyet sajat forrasbol kell biztosftani.

2015. februarjatol kezd6dden valamennyi bv. gazdasagi tarsasdgot holding irdnyitas ald vontdk az aldbbiak szerint:

Az MNV Zrt. 717/2014. (X11.11.) I1G sz hatdrozata, a Biintetés-végrehajtds Orszdgos Parancsnoksaga 12/14/2015.
sZzaAm0 hatdrozata, illetve a Tarsasdg - mint Ellendrz6tt Tarsasag - és a BV Holding Korlatolt Feleldsségt Tarsasig -
mint Uralkodd Tag - kozott 2015. februdr 26-4n létrejott uralmi szerzddés alapjan a Térsasdg legfBbb szerve
tekintetében a Blintetés-végrehajtis Orszagos Parancsnoksdga az elismert véllalatcsoport uralkod6 tagja — BV.
Holding Kft. - részére a jogszabalyokban, valamint az Annamajori Kft. alapitd okiratdban meghatirozott jogak és
kotelezettségek gyakorlasat - néhany kivételtdl eltekintve - dtengedte.

A holding szervezet 1étrehozasanak célja egységes véllalatcsoporti stratégia kidolgozdsa és végrehajtdsa. Az egyes
tagokat megilletd jogok és kotelezettségek az uralmi szerzddésben keriiltek megfogalmazasra. Az uralkodd tag
részére az arbevétel 1,5 %-a menedzsment dijként keriil elszamoldsra és kifizetésre.

.2.) Tervszintii elképzelések és intézkedések

Az Annamajori Kft. szimara a 2024-es év t6bb jelentts kihivast is tartogat.

A nivénytermesztési dgazat j5vdje szempontjabol régi j elemként megjelenik Gjra a spargatdk termesztése a Kft.
életében. A Kft leszerzddstt a Jégtrade Kft-vel 650 tonna gyalulni vald 5k termelésére és feldolgozasdra. Ezen
terménymennyiség 80 ha-n fog megteremni.

A 2024-es évben ismét belekeriilt a vetéstervbe az olajtok. 35 ha teriileten vetjiik el, és a teljes megtermelt
mennyiségnek a feldolgozasat (olaj, piritott tékmag), valamint értékesitését tervezzilk a Sarkereszttiri hidegen sajtolé
{izem{inkben.

A tavalyi évben 10 ha-on oregandt telepitettiink, 2024.évben ezen telepitési ardnyt nem tervezzilkk valtoztatni.
Gyoégyndvényként még lestyan telepitésére kerfil sor 2024.évben 1,31 ha-on.

Az dllattenyésztési tizletdgunkban a baracskai tejeld tehenészet csak a magas tejdrak segitségével tud eredményes
lenni. A telep idés, az épiiletek feldjitasa 2023.évben elkezd6dott és a 2024. évben tervezziik tovabbi beruhazasok
megvalositasdt. A teljes felfejlesztés olyan mértékil berubdzast igényelne, aminek a megiérillését nem lehet idében
eldre fatni.

Az ipari tevékenységiink keretin beliil célunk, a baracskai Gzemben kétmiiszakos termelés, emellett a martonvasdri
Altalunk bérelt és felijitott csarnoképliletben is ipari tevékenységre tudjunk szerz0dd partnert kétmilszakos
munkarendben tdrténd munkaltatasra.

2023. évben a Caola Zrt a martonvaséri objeltum mellett épitette fel Gj gyarat, ahol a termelését 2024. masodik
negyedévben megkezdi. A Kit leszerz6dott a céggel fogvatartotti munkaerd biztositisara, mely hozzajarul az
arbevétel ndvekedéshez.

Annamajori Kft 2024-ben a Referencia Mosodak Zrt-vel is szerzddést katitt fogvatartotti munkdéltatds kapeséan, Ezen
Velencén taldlhatd 11j izem Magyarorszagon jelenleg a legijabb technolégidkkal felszerelt mosoda. Ezen 1jj ipari
tevékenység az arbevétel novekedést erdsiti.

A pékség tekintetében két fidkpékség megnyitasdt tervezi a Kit. A tiszaldki beruhazis 2023.évben elkezdddott és
2024 masodik negyedévében tervezziik a pékség induldsat. A beruhdzas tervezett koltségvetése 500 milli Ft+ AFA,
mely 400millié forintos 10 éves futamidejii hitelbdl, és 100millié forint dnerébdl fog alini.

2024.évben harmadik fidktelepként Sopronkéhidan terveziink 1j pékség inditasat, ezzel a beruhdzdssal egyidiben a
belsd ellatds tekintetében orszagos lefedettséggel rendelkezne a Kt siitéipari termékek kapcsan, és lehetbségiink fog
nyilni péktermékekkel a szabadpiacon valé megjelenésre az orszag teljes teriiletén.

A 2024-es év feladataként tovabb folytatédik a 2021-ben bevezetésre keriilt SAP vallalatirdnyitdsi rendszer

finomhangoldsa révén az iigyvezetés és a tulajdonos részére naprakész és a miikddés szempontjabdl relevins
informaciok biztositdsdhoz szikséges iigymenet kialakitasa,
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A kitlizétt célnak megfelelden a lehetdségekhez mérten tovabb emeljiik a fogvatartotti foglafkoztatds mértéket,
biztositva a 100%-os foglalkoztatdst. Ennek elérése érdekében a kézepes biztonsagi besorolast fogvatartottak
szdminak emelésével a keritésen belitli bérmunka tevékenységre fokuszalunk, jlletve njabb teriileteket terveziink
bekeriteni az intézmény koriil.

A 2023-as év tekintetében mind az alapanyagok, mind az energia drak nagy mértékli emelkedése megsziint, és az
drak csokkenni kezdtek, 2024.évben terveink szerint kiemelkedd drndvekedéssel a Kft nem szdmol. A mezdgazdasigi
inputok esetében (pl.: miitragya) haromszoros volt a beszerzési ar emelkedése 2023 évkdzben, azonban ezen érak is
stagnaldsra keriiltek és a piacon terv szerint 2024.évben nem varhat6 kiemelkedden koltség ndvekedés.

A mezdgazdasagi produktumok esetében 2023.évben nem szenvedett el a Kit aszdlykart, 2024-ben sem szadmol a Kft
aszalykarral.

Jelent6sebb beruhazast a siitsiizemben terveziink, 2 ficktelep 1étrehozasival Ssszesen 937.500 E Ft + AFA értékben.
2024 &vre egy€b beruhazasainkkal egyiitt 1.145.500 E Ft értékben terveziink.

Jelentbsebb hitelfelvétellel a 2024-¢s lizleti év tervezése sordn a beruhdzasokhoz kapcesoléddan szamitunk.

Az ltzleti terv elkészitése sordn figyelembe véve a megszabott feladatokat, a tervezett adézott eredmény 118 578
E Ft lett megallapitva.
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II. AZ UZLETI TERVEZESROL

II.1.) A tervezés altalanos és kiilonds szempontjai

A Biintetés-végrehaijtas Orszagos Parancsnoka dlial 2024, januar 16-4an a Bv. Holding Kft. részére meghatarozott
tervezési irdnyelvek alapjan az Ellendrzott Tarsasag koteles a 2024. évre vonatkozd {izleti tervet az alabbi kivonat
szerinti tervezési elvek és szempontok szerint Gsszeallitani.

L

A 2024, évi bérgazddlkoddshoz a bv. kft-k az alibbi tervezési elveket kitelesek figyelembe venni:
- A tarsasdgok 2024. évben a bértomeg szabilyozast alkalmazhatjik.
- Az irdnyadé bértémeg szint a 2023. évi tényadatokhoz viszonyitva az alibbi korrekcids tételek

figyelembevételével emelkedhet, amennyiben annak indokai fennallnak, illetve azzal a feltétellel, hogy

fedezete — az ellengrzitt tirsasagok és a Bv. Holding Kft. sajat forrdsibdl biztositott — és engedélye

rendelkezésre all:

1. Fogvatartotti munkahely novekedésével aranyosan, illetve tevékenység-bovillés miatt végrehajtott
létszambbvitéssel dsszefiiggd munkaltatds és ahhoz kapcsoldd szakmai feliigyeleti 1étszambéviilés.

2. A minimalbér és a garantalt bérminimum, fogvatartotti munkadij véltozdsinak szidmszeriisitett hatasa.

3. Egyéb hatélyos jogszabaly alapjan jard bérndvekmény szamszerlisitett hatsa.

4, A munka tSrvénykényvérol sz6ld 2012. évi L torvény (a tovibbiakban: Mt.) 208. §-nak hatdlya ala nem
tartozé munkavéllalok esetében a bérfejlesztés iekintetében egyedi, mérlegelésre, esetleges korrekcidra
egyéni munkaszerzodésben, kollektiv szerz8désben, vagy egyéb bérmegallapoddsban megfogalmazott
kapcsolédo, a bérgazdilkodéds szempontjabol relevéans kitétel esetén, illetve az adott Tarsasag specialis
jellege altal indokolt esetekben.

5. A munkavallalékat érintd adé — és jarulék valtozasok nettd kereseti poziciét érintd esetleges negativ
hatdsainak kompenzaldsa.

- A bértdmeg megtervezésekor a felsorolt korrekcios tételeket szAmszerlien levezetve mutassa be. A korrekcid

elbirdlasdhoz a tArsasdg iizleti tervének tartalmaznia kell a kotelezd minimélbér — emelés, a garantilt
bérminimum megvaldsitdsanak, az esetleges adé — és jarulékmérték vdltozds kompenzalasdnak
tibblethatésait, valamint a 1étszdm racionalizaldsi intézkedések tobbletét. A tényleges korrekeid a tényadatok
alapjan keriil elbirdlasra.

A bv. gazdasagi tarsasagok alkalmazdséban 4116 munkavéllalok tekintetében — beleértve a Mt. 208, § hatélya
ala tartozo vezetdi kort is —a cafeteria és az egyéb béren kiviili juttatdsok egy fore jutd dsszege — Hsszhangban
21/2023. (1I1.23.) BVOP utasitassal — nem haladhatja meg a bruttd 200 000 forintot.

A keresetkorrekeio vizsgélatahoz kitdltendd adatlapot a 2. szdma meliéklet tartalmazza azzal, hogy a 2024,
évi tervezési adattdbla azonos tartalmi részét is ki kell t6lteni,

IL. A bv. gazdasigi tArsasigok 2024. évi iizleti terveinek kitelezien tartalmazniuk kell:

1.

oo

Minimalis t6kehatékonysdgi elvarasokat: a pozitiv adozis elétti eredmény elérése, az eldz8 évi
t6kehatékonységi szint tartdsa. A Térsasg altal elért hozam szintje 2024. évben sem lehet alacsonyabb az
el6z8 évinél, melytdl valé negativ eltérést az izleti tervben a Tarsasdgoknak részletes indoklassal sziikséges
alatamasztani.

Szakmai tevékenységek (kiemelve az 1ij feladatokat, illetve a meglévok bovitését, vagy leépitését) részletes
ismertetését, a tdrsasig piaci kirnyezetének bemutatisat, termékeinek piacelemzését, versenytarsak rovid
bemutatasat), milyen intézkedéseket tesz a nyereség elérése érdekében.

Tervezett szervezeti valtozasok, Iétszamvaltozasok részletes bemutatasat.

A Tarsasig eredmény-kimutatisat, mérlegét és likviditasi tervét, azok jelentds tételeinek részletes szdveges
bemutatdsat, a bazishoz viszonyf{tott jelentdsebb véltozdsok okainak magyarédzatdt.

Tabb tizletaggal rendelkezd tirsasgok esetén a jovedelmezdség bemutatasat lizletdgankénti bontdsban.

Az eredmény-kimutatdst és a likviditasi tervet negyedéves bontisban kell elkésziteni, a negyedéves bontésti
eredménytervnél alkalmazni kelf az idébeli elhatarolast.

A tarsasdg iizleti tervét a tarsasag iizleti modelljének alapjdn kell elkésziteni (az fizleti modellben az drbevétel
megoszldsanal a kiilén nem nevesitett, egyéb tételek max. 5%-os sullyal szerepelhetnek).

A bérkorrekeidt ismertetd adatlapot.

A tdrsasdg beruhdzasi tervét féléves bontésban, részletesen bemutatva a beruhdzés hatékonysagi vizsgalatat,
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megtériilési idejét, valamint, hogy milyen hozadéka van.

10. A tarsasag tevékenységi korébe illeszkedd szakmai bemutatokon, rendezvényeken trténd tervezett
megjelenitését.

11. Egy kozéptavi kitekintést a tdrsasdg gazdalkodasara (eredmény, létszdm, beruhdzds, arbevétel), benne a
2024-2026. évek adozas eldtti eredményeire és a fogvatartotti foglalkoztatds 1étszam adataira vonatkozd
eldrejelzéssel, valamint a gazdalkodas fontosabb tényezdinek révid bemutatasaval.

12. Mérlegen kiviili tételek bemutatdsét jogeim és 8sszegszeriiség szerint tablazatos forméban.

13. A tarsasdg tevékenységi ksrébsl — jogszabalybdl, illetve szerzédéses kistelembdl — adéd6 kitelezettségek
bemutatasdt.

14, A tervezett céltartalék képzések, felhaszndlasok, értékvesztések ismertetését, a tervezett értékvesztés nem
eredményezheti, hogy az adozis eldtti eredmény negativ legyen.

15. Ingatlanok jelzalogterheinek alakulasat.

16. A tarsasdg kockézatait é&s kezelésik rendszerét, modszertandt, a tdrsasdgra relevans
érzékenységvizsgilatokat, tovabba a bevételekre és kiltségekre hat6é fobb tényezdk valtozasanak kezelési
elveit,

17. Kornyezettudatos miikddéssel kapesolatos elképzelések, tervezendd intézkedések ismertetését.

18. Amennyiben a tervezett ROE mutat6 alacsonyabb a 2023. évinél, akkor az eltérés részletes indokolésat,
szazalékosan és szdmszerlsitve is feltintetve az adatokat, valamint intézkedési tervet az eltérés
kikiiszobélésére.

A tervezési folyamat soran kiemelt figyelmet kell forditani a likviditdsi, finanszirozasi kérdésekre. A tarsasigok az
izleti tervben mutassak be a finanszirozassal dsszefiiggd problémds teriileteket, kiilondsen az alabbi teriileteket
illetéen:

- atervezett beruhdzasok finanszirozhatosaga,

- az alaptevékenység finanszirozdsa, mlkodo téke biztosithatosdga,

- atbke megfelelési kritérium fenntarthatdsaga,

- afolyamatos likviditds megteremthetdsége,

- elényben kell részesfteni a Bv. Holding Kft. 4ltal szabélyozott, csoportos beszerzések lehetdség szerinti

alkalmazasat.

Altalanos elv, hogy a térsasdgok eladésodottségi szintje a miiksdési cél hitelek — melyek célja keriiljdn bemutatésra
az anyagban - miatt ne novekedjen (kivéve az arfolyamviltozas hatdsat). Az eladdsodottsag novekedést csak
egyértelmiien meghatdrozott, kontrolldlhaté célok és megfeleld megtériilés elemzés utdn lehet egyedi esetekben
elfogadni. Amennyiben a konstrukcié kedvezdtlen irdnyt vesz, meg kell vizsgélni a kedvezébb paraméterekkel
rendelkezd hitellel vald kivaltas lehetéségét.
Az iizleti tervben meghatirozott célok, kivetelmények teljesitéséért a tirsasag ligyvezetdje felel. Amennyiben
évkdzben a tarsasig tervezett adozott eredményében jelentds elmaradas vérhatd, illetve tapasztalhatd (beledrtve a
negyedéves adatokat is), akkor arrdl, illetve a szilkséges intézkedésekrdl az ligyvezetd koteles azonnal tdjékoztatni a
Bv. Holding Kft-t, a Bv. Holding Kit pedig a Gazdasagi T4rsasagok Féesztalydt tajékoztatja.
Jelentds elmaraddsnak mindsiil, ha az Uzleti tervben szerepld idészakos adézis elbtti eredményhez képest az
idBszakos tényadatokban szereplé eredmény 25%-kal elmarad. Jelentdés elmaradds tovdbbd az év végére

prognosztizdlhatd negativ eredmény.

ITI. Biintetés-végrehajtasi szervezet célkitiizése

A teljes kord fogvatartotti foglalkoztatds fenntartdsa, foglalkoztatott fogvatartottak 1étszamanak lehet6ség szerinti
névelése. Torekedni kell a munkavégzésre alkalmas, bv. intézet dltal nem foglalkoztatott elitéltek teljes kori
munkéltatdsara. Ennek érdekében kiemelt a fogvatartottak szdmdra szabadulas utani munkaerd-piaci integraciot
elBsegité munkdaltatds és piacképes szakmat ado képzések szervezése.

Tovéabbra is kiemelt feladat a belsé és kdzponti ellatas magas szintll és széleskorl kiszolgaldsa. A belso igényeket
elézetesen fel kell becsiilni annak érdekében, hogy a varatlan igényeket hatékonyan ki lehessen szolgalni.

IV. Kiildnds tervezési szempeontok
1. Fenn kell tartani 2024. évben a fogvatartotti teljes korii foglalkoztatést.
2. A sajatos tobbletksltségek részbeni ellentételezésére adott tAimogatdst a 2024, évi Uzleti tervben feltiintetni
nem lehet.
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3. Az é4rbevétel alakuldsa aldbontva a szerzbdéssel lefedett bevételekre (a szerzodések felsoroldsa) €s a
tapasztalati fiton tervezett bevételekre. Az utébbi madon tervezett bevételekre az ipari tevékenységeknél
(szolgaltatasoknal) szerepelnie kell az elmilt hdrom év tevékenységenként, illetve fébb termékcsoportonként
tirténd Gsszehasonlitisanak. Az eltéréseket (+/~) részletes indokldssal és amennyiben szilkséges, a
teljesitéshez kapesoldds intézkedési tervvel kell alatdmasztani. A mezdégazdasédgi tarsasagokndl a termények
értékesitéskor figyelembe vett piaci, tdzsdei 4rat kérjitk megadni, valamint az uniés €s nemzeti timogatasok
elmaradasanak esetleges negativ hatdsait bemutatni.

4. A Bv. Holding Kft. menedzsment dijat a 2024. évi nett6 arbevétel 1,5 %-4aval szitkséges figyelembe venni,
mely elkiilonitett kéltségként kezelendd.

5. A SZTER kévetelményeknek valé megfelelés.

6. Kilidn sz8vegesen keriiljenek kiemelésre a 44/2011. (II1. 23.) Korm. rendelet és a 9/2011. (III. 23.) BM
rendelet alapjan tervezett bevételek, azok megoszlisa.

7. A pozitiv adézott eredmény elérése, valamint az el6z6 évi tokehatékonysdgi szint megtartisa — a I1/1. pont
figyvelembevételével — altalanos elvards és minimumcélként értelmezendd.

8. A pénzforgalom tervezett alakuldsardl szolo széveges elemzés, értékelds, melyben kiilén sziikséges kiemelni
azokat a honapokat, amikor a tarsasag fizetésképtelenségének veszélye fenndll. A fizetésképtelenség okait és
az elharitasara tett intézkedési tervet ismertetni kell.

9. A Bv. Holding Xft. Altal, az elismert véllalatesoport irdny{tasdnak erbsitése érdekében tervezett intézkedések
bemutatésa.

10. Az tizleti tervezés folyamén vizsgaljak feliil, hogy az 6nkdltségszamitds a maximalis koltséghatékonysag
figyelembevételével torténjen, a szilkséges kiltségesdkkentéseket hajtsak végre.

11. A tervezett beszerzések hatékonysagira minden esetben kiemelt figyelmet forditsanak.

12. Az lizleti tervezés Ssszedllitasdt elézze meg a termelés kapacitisdnak felilvizsgalata, a tervezés folyaman
t6rekedni kell a maximalis kapacitds kihasznélasra.

13. Az iizleti terveket a Bv. Holding Kft. minden esctben még a tarsasdgok FB iilésen téirténd jovahagydsa el6tt
kérje be és vizsgélja felill azok tartalmét, illetve folytasson egyeztetéseket a tarsasdgok ligyvezetdivel,
gazdasdgi vezetbivel még azok elfogadésa elbtt.

I1.2.) Tervezési médszertan és feladatstrukturalas
Az Annamajori Kft. a tervezés sordn figyelembe vette azokat a tervezési iranyelveket, melyek meghatérozasra
keriiltek. Az el6z6 lizleti évben is felkésziiltlink a 100%-o0s foglalkoztatis fenntartdsara.

Az Annamajori Kft., akarcsak az elmilt években, a fogvatartottak szabadulas utdni re integracids elokészitésében
ak{ivan részt kivan venni. Tébb évre visszamenden pék képzés folyik, jelenleg kétéves tanfolyam forméjaban. A
képzés ideje alalt a gyakorlati oktatds az Annamajori Kft. pék fizemében tdrténik, képzett pékmunkaltaték
iranyitasdval. A pékségben dolgozd fogvatartott szabadulasakor, kérelmére referencia igazoldst kap arrél, hogy
milyen teriileten szerzett szakmai tapasztalatokat.

A referencia igazolas, valamint a bizonyltvany nagymértékben segiti a fogvatariottakat, szabadulast kivetben a
tarsadalomba vald visszailleszkedésben, valamint abban, hogy a térsadalom hasznos tagjaiva valjanak.

Jelenleg Magyarorszdg egész teriiletén a pékszakmunkds hidnyszakma, az oktatds pedig gyakorlati hely hidnnyal
kitzd. A pékség felszereltsége, a killsnbdzd gépek, berendezések, valamint a széles termékkdr és a munkdltatok
szaktudasa lehetdvé teszi az itt dolgozd fogvatartottak szamadra a teljes korfl gyakorlati és elméleti tudas elsajatitasat.
A 2024-es évben a fogvatartotti képzések tekintetében a Kft egy dinamikusabb, és nagyobb 1étszamot feléleld
képzési tervet dolgozott ki. A képzési id6t 3 hénaposra csdkkentjilk, &s terveink szerint a pékképzés mellett
szarvasmarha telepi képzést is tudunk inditani, képzésenként 20-25 f6 bevondsaval. Ezzel mind a sajat dllomdnyunk
potlasardl, mind a sikeresebb reinfegraciérd! tudunk gondoskodni.
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IT1. A BV. TARSASAG BEMUTATASA

I11.1.) A tarsaség és megjelenési kérnyezete

Az Annamajori Kft. gytkerei az 1950-es évekbe nyulnak vissza, amikor a volt Dreher birtokon 70-80 f6 elitélt
foglalkoztatasaval tulajdonképpen munkatabor jellegli tevékenység vette kezdetét. 1953. februdr 2-dn alakult meg az
Annamajori Célgazdasag, ekkor kezddstt meg a gazdasig fejlesztése. Az 1970-es 80-as évekre a fogvatartotti
létszam megkozelitette a 2000 61, a gazdasdg tulajdonképpeni aranykora erre az idoszakra tehetd. Ekkor sikeriilt
tébb olyan fejlesztést megvaldsitani, amelyek révén jelentSsen nbni tudoti a gazdasdg, boviilltek a termelési
kapacitdsok, jol miksdd kertészet és illdolaj lepdrlé kerlilt beszerzésre. Tobb ,kiils6” vallalat részére tGrtént
bérmunka végzése, ilyen volt a FEG, KOFEM, ZIM, IKARUSZ.

Az 1990-¢s évek elején a rendszervaltast kévetben a gazdasagi valtozdsok kedvezbtlen hatdsa miatt a célgazdasdg
nehéz helyzetbe keriilt, az ipari bérmunka szinte teljesen megsziint, drasztikusan csokkent a foglakoztatds, a
karpotlasi folyamat eredményeképpen jelentds a terliletvesziés mértéke, csdd kézeli helyzet alakult ki.

A helyzet megolddsara az Annamajori Célgazdasag jogutddjaként 1994-ben létrehoztak az Annamajori Kfi-t. A
tarsasdg 100 %-os dllami tulajdonban van, a tulajdonosi jogokat a Biintetés-végrehajtds Orszdgos Parancsnoksiga
gyakorolja.

Az Annamajori Kft. alapitasit kdveten jelentds strukturdlis véliozasok kivetkeztek be. Az évek sordn tovdbb
csdkkent a terméteriilet a bérbe vett szantéteriiletek bérleti joganak megsziinése miatt. Jelenleg a kft csak a sajat
tulajdonn szantofoldeken gazdalkodik. Megszint a sertéshizlalds, lebontisra keriilt az olajleparld, stb.

Jelen id8szakban tarsasagunk 1.057 ha szantéteriilettel rendelkezik, ahol elsésorban hagyomanyos névénykulttrak,
buza, kukorica, rozs termesztése tirténik. Kisebb teriileten olajnévényeket és fliszerniivényeket termesztiink.

Rendelkeziink egy zildség-feldolgozd tizemmel, ahol a gyalult t8k feldolgozasat végeztilk. Az lizem 2021-ben az
eredeti funkcié megtartisa mellett jelentds talakitdson esett 4t. A 1206/2019. Korményhatdrozat keretében itt keriilt
megvaldsitisra a betakaritott héj nélkiili tokmag mosdsdra, szdritasdra és vélogatdsara alkalmas izemiész. Gyalult
18k termesztésével és feldolgozdsdval a fogvatartotti munkaeréhidny, valamint az &ri 1étszdm elégtelensége miatt
tavalyi évig nem foglalkozunk, az idei lizleti évben viszont tervezziik az Gjboli beinditdsat.

A 300-as tehénlétszdm tehenészetiinkben napi 6.500-7.500 liter kivalé mindségl, sajt gyartds alapanyagdul szolgéls
tejet fejnek.

Immaéron tizenkét éve, 2012. méjus 30-an keriilt dtaddsra a meglévd 4.000 m®-es ipari csarnokunk 4talakitdsaval a
kor minden igényének megfelelden kialakitott 1j pékségiink. Az épiilet mintegy harmadaban mikadik a stitéilizem,
az épiilet masodik harmadaban 156 m?-es fagyaszté keriilt kialakitdsra, mely ketté sokkoldt, kettd kelesztdt, egy
csomagolét és egy raktarhelyiséget foglal magdban. gy lehetdség nyilt a fagyasztott termékek gyartasara, térolasara
€s értékesitésére is. Ugyanezen helyiségben PLC altal vezérelt automata tésztafeldolgozo-gépsor kerdilt
belizemelésre, mely akar 4000 darab péktermék eldéllitdsara is alkalmas drinként. Ezen egységiinkben a bérmunka
partneriink maximalis kiszolgaldsa érdekében tovabb bévitjiik termékkdreinket, ezért egy 1) magas mindségl
péktermékek gyartisdra alkalmas csarnokrész kerlilt kialakitdsra. Az ipari csarnok fennmaradé részébe display
Osszeszerelés t&riénik bérmunka keretében.

A 2012-ben kialakitott 0j pékséggel egyiitt dtadasra keriilt egy korszerll oktatd terem, ahol OKI-s bizonyitvainyt
nyjté pék képzés folyik a fogvatartottak részére, Az OKJ-és képzés atalakitdsa miatt j évfolyam beinditaséra 2023
novemberében tijra sor kerfilt, a végzdsok, mely 8 16 2024 februdr végén kapja kézhez bizonyitvanyét sikeres irasbeli
és szobeli vizsga letétele utan.

oo

2014 augusztusdban keriilt belizemelésre tarsasagunk szegedi fioktelepén 1év6 kisebb kapacitasd pékségiink, mely a
Szegedi Fegyhdz és Borton igényeit elégiti ki.
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Ugyancsak az ipari ¢csarnok épiiletében display dsszeszerel8 bérmunkaltatds torténik. Ez a tevékenység Kiterjesztésre
keriilt 2021-ben a KDOBVI Martonvésari objektumaban 16v$ teljes kériien feldjitott és 4talakitott iizemcsarnokra is.
Jelenleg a Caola Zrt részére toriénik tevékenység az objektumban, terveinkben szerepel, hogy az év soran 4] bérl8vel
bévitjik a termelést.

111.2.) Stratégiai cél (alapcél) = kiildetés (misszid) == jovokép (vizid)
Stratégiai cél

A gazdasdgi tirsasdg stratégiai célja a fogvatartottak 100 szézalékos munkéltatdsa mellett a nyereséges miikodés
biztositasa.

Kiilldetés

Legfontosabb szempont az Alapité okiratban is megfogalmazott cél az elitélt foglalkoztatds, mint dllami feladat
végrehajtdsa. A tarsasagnal polgari és hivatasos személyek is munk4t végeznek, igy szamukra is olyan feltételeket
kell kialakitani, amelyck a f& céllal 8sszhangban biztositjak megélhetésiket, Iétbiztonsdgukat. Nem ethanyagolhato
koriilmény a tulajdonos részérdl megfogalmazddd eredményes gazdalkeddsra vald igény sem.

Jovekép

Az Annamajori Kft. jovéképébe az alapitds céljdval Osszefiiggd eredményes gazdalkodéds fenntartdsa, a sajat
gazdasigban megtermelt termékek feldolgozasa, a belsd elldtds keretében 100%-os péktermck cllatds biztositdsa,
sajat markas termékek kifejlesztése és bevezetése, ij partnerek behozésa mind a péktermékek, mind az ipari termelés
fizletdgunkban. Természetesen mindezen feladatok csak dgy teljesithetbek, ha sikeriil stabilizdlni a szabad

munkavéllaléi 1étszdmot. Ennek elengedhetetlen feltétele versenyképes jovedelem biztositdsa, megfeleld
munkakériilmények kialakitdsa, csalddbarit munkahely megteremtése, a lakhatds eldsegitése.

I11.3.) Holdingesoport-szintil egyiittmiikodések

Az Annamajori Kft. a BV. Holding altal meghatdrozott feladatokat végrehajtja, a csoport tagjaival eseti
egylittmiiksdést végez.

2020. jalius 20-4n a Palhalmai Agrospecial Kft. szervezésében a négy mezbgazdasagi jellegl tarsasag ligyvezetdje
egylittmiikdési megallapodast {rt ald a tevékenységek Gsszehangoldsa, racionalizdldsa, valamint a piaci pozicidk
kihasznaldsa érdekében. A mezbégazdasagi tarsasdgok egyiittmiikddése a Konzulticiés Testiileti és szekciod lilések
dltal fokozatosan és folyamatosan teljestil.

Célja az egyesiilésnek, hogy a hasonld tevékenységekre vetitve szinergidt alakitsunk ki, melynek k&szénhetden
termékeink Snkéltsége alacsonyabb lesz, mindségiik javulni fog.
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IV. FOGVATARTOTTAK, VEZETES ES SZERVEZET

[V.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv
1V.1.1) Munkaltatdsi terv
A 2024. évben 4 1j munkahely |étesftésére keriilhet sor a tervek szerint, melyek az aldbbiak:

- A Tiszaloki Orszdgos Bv. Intézet és a Sopronkdhidai Fegyhdz és Borton bv. intézetekben egy-egy
fickpékségek létrehozdsdval az Annamajori Kft a teljes biintetés-végrehajtds intézményeiben elhelyezett
fogvatartottak napi friss péktermékkel valé hatékony és kéltségtalarékos elldtasét tudja biztositani.

- A ,Robozi tékiizem” a Kft tulajdondban évé [étesitmény, mely jelenleg évente 1 hénapig miikddik, tékmag
tisztitds szdritas és valogatas funkcidval. Az lizem korbekerdtett, a miilthan fogvatartott munkaltatds is folyt,
gyalult 18k feldolgozdsa kapcsdn. Az lizem rendelkezik fogvatartotti, feliigyeleti, és munkdltat6i szocidlis
blokkal, megfigyelési eszkozokkel, illetve kiilsd egysoros dritkeritéssel, NATO pengeéles alsé és felsd
védelemmel.

- A Referencia Mosoddk Zrt-Velencén egy 0j moseda kialakitdsdval elkezdi kozés egylittmilkodését
Annamajori Kft-vel a tavasz folyaman, ahol fogvatartotti munkaltatas keretében fognak megvaldsulni a
mosodai tevékenységek. A fogvatartotti munkaltatds korillményeinek kialakitasdt vallalta a cég, az intézet
eldirdsai alapjan. A munkaéltatds tervezetten 2024. méarciusaban indulhat el 1 miiszakban maximum 12 6
fogvatartott foglalkoztatisaval.

Az intézettel valé egyiittmikodés a fogvatartotti munkaltatasi teriiletekre tdrténd feltdltstiség kapesan kivalonak
mondhaté, a BFB iiléseken a Kft. részérdl a képviselet vezetdi szinten folyamatosan biztositott, melyet a jévében is
szilkséges fenntartani. Cél, hogy a jelenlegi 100%-o0s fogvatartotti felitlisttségi ardny a 2024. év soran is
folyamatosan megvaldsuljon.

Az idei év feladata az 0j bv. tdrvény adta lehetGségek szerinti besorolds kapcesdn a fogvatartotti populacié megfelelsd

szintli elosztdsa, besorolésa a jelenleg miikddo €s a jovoben beinditasra keriilé munkahelyekre t8rténd elosztasa.
Fenn kivanjuk tartani az annamajori telephelyen térténd display dsszeszerelést.

V. 1.2) Képzési terv
A 2023 évben az G szakképzési torvény valtozéasait figyelembe véve, a kordbbi évekhez hasonlan pék OKJ-s
képzések indultak a régi hagyomdnyokhoz hiven. Az Gj tdrvénynek megfeleléen 12 fovel kezd6dstt a képzés,
melynek befejezésére 2024. februdr 21.-én keriil sor. A képzést 8 £ fogja befejezni. A képzési vizsgarendszer
megviltozott, a hallgatok szamitogépen készitik el az irdsbeli vizsgajukat portfolié készitéssel egybekdtve ennek
id6pontja 2024.februdr 08.-a.

2024 1. negyedévében a Tolna Megyei Oktatasi Centrumrhal és a Kalvin Janos Reformatus Iskola kzremiikodésével
Annamajori Kft gyorspékségi munkés tanfolyamot indit 3 hénapos képzési id6vel. A kisalfdldi oktatdsi centrummal
pedig a tehenészeti telepen tervezzilk fejéhazi 3 honapos képzés beinditasat.

IV.1.3,) Egyeh foglalkoztatdsi formdk
Az Annamajori Kft. terdpias foglalkoziatdst nem tervez az iizleti év sordn, azonban felsébb szint( feladatszabas
értelmében munkiltatas alapismeretek elnevezéssel, 45 {6 fogvatartott esetében oktatds keriilt 2 hénap idétartamban
végrehaitasra a 2023 év végén és a 2024. év elején, amelynek kiemelt feladata volt, a Kft. fogvatartotti munkaltatési
helyszineinek bemutatdsa a jsv8ben az érintett teriiletekre tdrténd munkaltatast megel6z6 felkészitése. Ezen tematika
alapjan az idei évben is tervezetten végrehajtdsra keriil a fentiekben emlitett képzés.

IV.2.) Vezetés és szervezet

A menedzsment felépitése
Az Annamajori Kft. 100%-o0s allami tulajdond, tulajdonosa, vagyonkezelsje a Magyar Allam. A tulajdonosi jogokat
€s kotelezetiségeket a 1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendelet alapjan a tulajdonosi joggyakotlé jogi személy Biintetés-
végrehajtis Orszigos Parancsnokséga (1054 Budapest, Steindl Imre utca 8., a tovdbbiakban: BVOP)
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A tarsasdg menedzsmentje:

e Ugyvezeté: Muzsek Andras
o Ugyvezetd helyettes:  Pap Nandor bv. alezredes

Feliigyelbizottsag tagjai:
» FEB elnok: Prohdszka Zsolt
» FEB tag: dr. Buzgd Jozsef
» FEB tag: Mihatovics Robert

A tarsasag Kényvvizsgaldja:  EX ASSE Konyvvizsgald, Add- és Pénziigyi, Gazdasagi Tandcsadd Zartkoriien
Miiksdd Részvénytirsasig

A konyvvizsgdld nevében személyesen eljard bejegyzett kinyvvizsgald:
Fiedler Gabor (MK VK tagsigi szam: 000255)

1V.3.) A hivatasos dllomany

Az allomany &sszetétele a Kozép-dunantili Orszdgos Biintetés-végrehajtdsi Intézettél az Annamajori Kit-hez
vezényelt hivatasos alloméany( tagokbdl all: ligyvezetd helyeties, osztilyvezetok, csoportvezetd, kiemelt mivezetok,
miivezetok. Osztdnzésiik az Annamajori Kft. részérbl nemzeti tinnepek alkalméval elismeréssel, ajandékutalvannyal
torténik. A menedzsment személyei tekintetében 2023-ben véltozis tértént, Zolta Csaba bv. ezredes szeptember 3-
4n tdvozott lgyvezetd-helyettesi beosztasibol, majd helyette december 01-jei hatallyal az tigyvezetdé Muzsek Andris
javaslatara a KDOBVI parancsoka megbizta az ligyvezetd-helyettesi feladatok ellatdséra Pap Nandor bv. alezredest
a bv. intézet biztonsdgi osztatyvezetot.

IV.4.) Munkavillaléi humdanerdforris-gazdalkodas

V. 4.1.) Munkaerd-megtartds
A 2024-as év a személyzeti munkaerd-gazddlkodasi teriileten is jelentds kihivasokat tartogat. A folyamatosan béviils
adatszolgiltatasi kitelezettségek, illetve ellendrzések, az Gj munlcaltatasi helyszinek kialakitasa és lizemelietése, a
kills6 piaci szereplok felkutatdsa, marketing stratégidk érvényesitése, tovabbi munkaerd bévitést és munkaerd
megtartist céloz meg.

Az tigyvezetés tovabbra is elkitelezett a dolgozék epészséges munkak&riillményeinek biztositdsa és fenntartisa
mellett, a dolgozok egészségmegdrzésének timogatasaban.

Heti rendszerességgel biztositunk a dolgozdk szdmdra fizemorvosi vizsgalati lehetdséget. A dolgozdk
egészségmeglrzése érdekében a munkatdrsaknak az influenza elleni védSoltast téritésmentesen rendelkezésre
bocsétjuk, a Covid-19 jarvany kapcsan szervezett oltasi lehetSséget biztosftottunk, illetve igény esetén tovabbra is
biztositani fogjuk, egyéb védbeszkizikkel egyetemben.

A Kft. anyagi lehetdségeihez mérten rendszeresen tAmogatja a BV-s és egyéb, a tdrsasdggal kapcsolatba hozhatd
kozdsségi rendezvényeket.

IV.4.2 ) Bérgazdalkodds
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A minimélbér emelés, valamint a garantdlt bérminimum emelkedése mellett a nem hivatdsos dllomény 10%-os
bértdmeg allomény emelése fog megvaldsulni januar 1-t81. A kordbbi évekhez hasonléan a bérkompenzacié a 2024-
es évben is varhat6.

Az Annamajori Kft-nél a polgari munkavallaléi 1étszam a 2023-as iizleti év végére elérte a 84 6. A munkavillalok
szamdra kifizetett tlagkereset 486.624 Fi/fo/hé volt. A szakszervezettel torténd egyeztetést kvetden a minimalbér
és a garantdlt bérminimum emelésére vald tekintettel 2024. januér hénaptdl a munkavallalok atlagosan 10%-o0s
alapbér emelésben részesiilnek.

A tarsasagndl a BVDOSZ Annamajori Szakszervezete tart fenn alapszervezetet 23 taggal. A Kit. és a Szakszervezet
kézétt kollektiv szerzbdés van érvényben.

A munkdltatdéi jogokat kizdrdlagosan a tArsasdg iigyvezetd igazgatoja gyakorolja.
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V. MUUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, kiilsé kdmyezet: iizletdg- és dgazat-, valamint piac- és versenytirselemzés
Az Annamajori Kft. iizletigai a kdvetkezOk: névénytermesztés, Allattenyésztés, siitéipar, névényi olaj és kezelt olajos
mag elballitas, ipari bérmunka.

A mezdgazdasdgi tevékenységre jellemz0, hogy az eldéllitott termékek feldolgozatlanul keriilnek értékesitésre, a
t6bbi hasonlé tevékenységet folytaté gazdalkoddhoz hasonléan. A termékek értékesitési lehetdsége gyakorlatilag
korlétlan a globlis élelmiszerhidny generalta névekvé felvevd piacnak kszdnhetder.

A siitdipari tevékenység keretében el8allitott termékek kizel kétharmadaa belsd ellatas keretében kerlil értékesitésre,
fgy ezen szegmens vonatkozdsdban els6sorban a kézbeszerzéseknél kell versenytdrsakkal szamolni. Pékségeink
killsé piaci részeseddse folyamatosan bévill a kivilé mindségnek és a folyamatos gvirtményfejlesziésnek
koszénhetben. Jelentos elényt jelent a versenytarsakkal szemben a munkaerd folyamatos rendelkezésre 4llasa.

Az ipari bérmunka gyakorlatilag munkaerd kélcsénzést jelent. A tevékenység soran a megbizo ttmutatdsa alapjan,
fogvatartottak dolgoznak feliigyelet mellett. ElSnyt jelent szdmunkra a munkaerd folyamatos rendelkezésre 4lldsa, a
piacindl kedvezdbb Gradij. Elncheziti a bérmunka szinten tartdsit a munkara foghaté fogvatartotti létszam
csokkenése, a felligyel6i dllomény kritikus szintre t6rténd apadasa.

Fenticken tGl necheziti az Annamajori Kft. barmely més piaci szereplével valé dsszevetését az a tény is, hogy a
tulajdonosi héttér, a rendvédelmi hovatartozasbol adodo feladat végrehajtisa érdekében magasabb az alkalmazotti
létszdm, a nem termelési céld (biztonsdgi) beruhdzasok, és az adminisztrativ 1étszam aranya nem a gazdasagi
racionalitisok szerinti mérték.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhat6 fejlédési iranyai

A novénytermesztés teriiletén a kordbbi években megszokott névénykultirdk keriiltek a vetéstervbe eltérd
vetésterlileten. A termés mennyiségek igazodnak a vetésteriilet nagysdgdhoz, a felvasérldsi drakban jelentOs
ingadozas nem vérhaté az eldz6 évihez képest. Ujdonsdg a 10 hektar 2023-ban is iiltetett oregéné mellett 2023-ban
1,31 hektaron iltetett Lestyan, mely ndvények iiltetése 2024-ben is a 2023 évi terlilet mérettel egyez6 nagysagban
fog megvalosulni, illetve 2024.€évben a Kft életébe visszatér, a spargatiok, melyet 80 hektdron fog filtetni a Kft, ésa
termény feldolgozaséra is 2024.évben sor fog keriilni kiilon kiilsé piaci megrendelés alapjan.

Szarvasmarha tenyésziés terén, a tej felvasérldsi drakban enyhe ndvekedés, és stabil keresleti piac prognosztizalhaté
szakértdk szerint, t6zsdei el6rejelzések alapjan. 2024-ben a felvdsdrldsi & 170 forint koril alakul literenként.

A siitdipari tevékenység drbevétele 18 %-ot meghaladd mértékben béviil 2024 évben, ehhez a nvekedéshen 9,08%-
ban hozzajarul két j fioktelepiink Tiszaldk és Sopronkéhida termelési &s érlékesitési kapacitisa.

A bérmunka terén 2024-ben a fogvatartotti 1étszdm és arbevétel bovitésére martonvasari csarnok egy, illetve két
miszakos termelés beinduldsdnak folytatdsa, a baracskai bérmunka partiner masodik miiszakrend elinduldsa kinal
lehetéiséget, valamint a Caocla Zrt vel kistott megéallapodas.

2024-ben ) bérmunka partnerrel bovill Annamajor Kft, a Referencia Mosodak Zrt altali 11j mosoda kialak{tasa
kapcsan fogvatartotti 18tszdm és arbevétel ndvelése céljabol.

Egyéb ipari termékek esetében a Robozi tanyan fekvd tizemben az évek Hta folytatott tdkmag szaritds és valogatas
funkecidé mellett, 2024.évben sajat megtermelt gyalult t6k feldolgozds fog mepgtdrténni 2024 jilius-novemberi
iddszakban.

V.3.) Tamogato tevékenységek

V.3.1.} Informatikai fejlesztési, termelés-, vallalativanyitdsi tery
A 2024-es év feladata a 2021-ben bevezetésre keriilt SAP véllalatiranyitisi rendszer finomhangoldsa révén az
igyvezetés és a tulajdonos részére naprakész és a miikddés szempontjabdl relevans informacidk biztositdsahoz
sziikséges ligymenet fenntartdsa, bovitése.
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V.3.2,) Belsd szabdlyozo rendszer
Az Annamajori Kft. a jelenlegi pénziigyi és szdmviteli teriiletet érinté szabalyzatokat az fizleti év sordn jogszabalyi
és tulajdonosi elvards szerint folyamatosan akiualizalja.

V.3.3.) Kornyezettudatos mitkodés, kornyezethiméld termelés és gazddlkodds intézkedései
Az tizleti év soran folytatni kivanjuk a munkahelyen lévé alialanos rend megteremtését. Az Osszegyiljtott hulladék
vasat értékesitjiik, az egyéb nem hasznosithatd hulladékot elszallitjuk.
A pékség és fiok pékségek teriiletén folytatjuk a csomagoléanyagok szelektiv gyUjtésct.

VI. MARKETINGTERY

VI.1.) Alapveté célok, marketingtevékenységek és marketingstratégia
Az Annamajori Kft. a 2024, évben folytatni kivanja a tevékenységének népszerlisitését, elsdsorban kiilonbozé

rendezvények tdmogatdsaval, vagy azokon vald kdzvetlen megjelenéssel.

A Bv. Holding Kft., mint holder célja, hogy a tagvéllalatok marketing terveinek tdmogatdsa mellett holderi
szerepkérben eljarva hozzasegitse a gazdasagi tarsasdgokat sajat termékeikkel és szolgdltatdsaikkal a sikeres,
mérhetd mértékd, pozitiv irdnyba szamszerlsithet$ szabadpiaci értékesitéshez.

A villalatcsoporti marketing tevékenység alapja a tagvallalatok azon termékportfolidjanak meghatdrozdsa,
melyeket versenyképes dron, mindséghen és mennyiségben képesek felkindlni - a szabadpiaci trendeknek,
elvardsoknak megfelelden - potencidlis vasarlok részére.

Ahhoz, hogy a versenypiaci eladdsok ndvekedjenck, elsdsorban ipardgankénti markdk felépitése javasolt
(Elelmiszeripar, Epitdipar, Butoripar, Papiripar, Ruha/Cip8ipar, Agréripar), melyek segitségével a fogvatartottak
altal készitett termékek szegmentilasa megvalosul, igy a késztermékek termékksronként elkiilonithetdvé valnak.

A sikeres marketing és kereskedelmi tevékenység érdekében sziikséges a villalatcsoporton beliili egységes
marketing informdcios rendszer kialakitésa.

A Bv. Holding Kft., holderként 2024. évben biztositja az ipardgi arculattervezést és eléremutatd, felhaszndlobarédt
weboldal létrehozasat. Az 0 arculattal ellatoit csomagolds és megjelends dltal a termékek- és szolgdltatisok a mai
kor tigyféligényeihez igazods, modern, innovativ kiilsét kapnak. Ez megfeleld alapot szolgaltat mind az offline mind
az online marketingtevékenységhez

VI.2.) Marketingmix és tizleti modell
V12 1.} Piacmegismerés, darképzések és bevételi forrdsok

Az Annamajori Kft. mezégazdasagi termékeit (kukorica, biiza, élé4llat, tej, stb.) nagy témegben éllitja el viszonylag
llandé minBségben. Fenti druk feldolgozatlan formaban keriilnek értékesitésre.

A 2012-ben dtadott pékiizem, és a 2024.évben dtaddsra keriilé 2 pékség fidkielep révén lehetéséglink nyilt és nyilik
olyan termékek nagyobb ardnyi eldéllitasara, amelyeknek piacan erés konkurencia harc érvényesiil. A péktermékek
belsd ellatds keretein belill torténd értékesitése j6 alapot kinal szdmunkra, hogy ezen a piacon megerdsddve
eredményesen béviilhessiink a szabadpiaci forgalomban is.

VI.2.2,) Termékek, szolgdliatdsok fejlesziése
A ndvénytermesziés teriiletén folyamatosan keressitk azokat az drundvényeket, amelyek alkalmasak a megvaltozott
és gyakran szélsdséges 1dBjarasi viszonyok kozott is, megfelel termésbizionsaggal nagy fedezettartalmat bizfositani.
Emiatt is dontsttiink szdrazsdgtiird ndvények (pl. oregand, lestydn) termesztésének elkezdése mellett.

Pektermékeink esetében folyamatosan bévitjitk termékeink korét (napi szinten 80-100 féle termdket készitiink),
melyekbd! drukdstoldkat tartunk a kdrnyezd telepiilések boltjaiban. A pékség sokkold és fagyaszté kapacitasara
alapozva folyamatosan bévitjiik azon termékek korét, melyekkel kiilsé piacokon is meg tudunk jelenni.
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V1.2.3.) Promdcics, illetve ériékesitési stratégia és csatorndk
A pékdruk jelentds részét belsd ellatis keretében értékesitjilk. Tovibbi partnereink a komyékbeli boltok d&s
intézmények, 6nkorményzatok altal miikidtetett intézmények, a kdzellatds vallalkozasai kéziil keriilnek ki. Emellett
folyamatosan kutatjuk a szabadpiaci forrdsokat. Fentieken til a folyamatosan részt vesziink k&zbeszerzési
palyazatokon is.

VI2.4} Teljesités, szdllitds, logisztika (diszivibiicid)
Mez6gazdasagi termékeinket minden esetben veviink szallitjék ef.

A siitéiizem 4ltal eléallitott drukat jellemzden csomagolas néikiil 6mlesztett formdban sajat és bér jarmivekkel
szallitjuk el.

Vi2.5.) SWOT-analizis
A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, ipardg, lizlet, termék, szolgaltatas stb. piaci életképességét, illetve
megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai szempontbol.

A SWOT elemzés a kivetkezd szempontokbdl jellemzi a tarsasig tevékenységét:

» [Erdsségek: belsd tényezdk: poziifv dolgok, amik j6l miikédnek és lehet rd befolyés, hogy még jobban
mitkddjenck.

* Gyengeségek: belso tényezok: olyan dolgok, amik nem j6l miikédnek, de lehet r& befolyas, hogy jobb
legyen.

o Lehetiségek: kiilsd tényezdk: olyan adottsigok, amelyeket nem tudunk befolydsolni, de kedvezoek, és
rajuk épitve kihaszndlhatjuk az erésségeinket.

»  Veszélyek: kiilsd tényezOk: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk befolyasolni, és
csokkentik a siker esélyeit, kockdzatot is jelentenek.

Amikor SWOT elemzést végziink a stratégia kiértékelése céljabol, akkor a hangsiilynak nem azon kell lennie, hogy
mindenféle erfsséget, gyengeséget, lehetbséget és veszélyt felsoroljunk, hanem inkabb azon, hogy felismerjik
azokat, amelyek kapesolatban dlinak a stratégiaval. Ez még mindig nem elég, mert néhédny erdsség vagy gyengeség
fontosabb lehet a stratégia épitésénél vagy a piaci helyzet szempontjabdl, mint a tébbi, és ugyanez vonatkozik a
lehetségekre és veszélyekre is. Fontos tehat, hogy a SWOT-listat kiértékeljiik abbdl a szemponthdl, hogy milyen
kovetkezményei vannak a stratégiara nézve, és a stratégia alkotdsanal milyen teriileteket kell még feltarni.

Ennek megfelelden az Annamajori Kft. SWOT analizise a menedzsment megitélése szerint a kvetkezd modon épiil
fel.

- A horizontalis tevékenységek (mezégazdasag-élelmiszer ipar-
bérmunka) segitségével a Kit ellenallé képessége magas a
kéirnyezeti tényezok véltozasaival szemben

- Nagyméretli pékség, nagy kapacitasii kenyérgyartd vonallal
bdrtén keritésén beliil

- Nagy létszamban elérhet8, munkavégzésre alkalmas fogvatartotti
létszam egy olyan régidban, ahol az egyik legnagyobb probléma a
kétkezi munkaerd hidnya

- A borton keritésén beliil 1&vl csarnokok (Baracska és
Martonvésar) megléte, melyck alkalmasak kdzepes vagy
magasabb biztonsagi besoroldsti fogvatartottakkal vald
bérmunkdra, vagy 6nallo tevékenység megkezdésére

- A kevés mezOgazdasagi foldteriilet (1057ha) miatt
nem hatékony szantofldi ndvénytermesztes

- Gyenge likviditas, tokehidny

- Kis 1étszam, korszeriitlen, leamortizalt istallokkal és
fejbhazzal rendelkezd szarvasmarhatelep miaft alacsony
hatékonysigii és kiltséges tejtermelés

~ Annamajorban mind az infrastruktira, mind az
épiiletek és ingatlanok dregek, korszeriitlenek, jelentds
feltjitasra szorulnak, vagy hasznalhatatlanok
(sertéstelep, mg.-i gépmithely nagy része, szolglati
lakésok egy része) ‘

lo/25




Annamajori Kfi. 2024. évi iizleti terv

- Fokusz hidnya. A horizontélis tevékenységek

- A pékség szabad kapacitdsat kiils6 piacokra t8rtén6 értékesitésre
forditas (mezdgazdasig-élelmiszer ipar-bérmunka)
i latd ot Lt Lot o ilonbozésége miatt a Kft nem tud sikeres lenni
- Tevékenységi és szolgaltatasi kir bévitése (a bortdn killsnbszbs - tt sfeeres
egyszerre mindenben.

intézményét hatdrold kerités kdriili teriiletek nagy része a Kfi-hez
tartozik, igy a bekeritett teriilet ndvelése egyszeriien és alacsony | - Klimatikus véltozasokra nem kell idében adott valasz
kéltséggel megoldhatd. A megnédvelt teriileten tovabbi

arryr

- Alapanyag és energia dranak atharftasi nehézsége a

munkaltatas keretén beliil) vevok felé.

- Elitéltek nem megfeleld munkavégzése, az
élelmiszeriparban, emiatt nem lehetséges a szabad
piacra valé hosszill tAvia beszillitds,

- Kiaknézatlan értckesitési és marketing tevékenység, internetes
kozosségi oldalak hasznalata.

- Palyazati lehetdségekbil kimaradds miatti
versenyhitrany.

VII. KOMMUNIKACIOS TERV

VIL1.) Bemutatandé, ldtvdnyos tervezett eredmények, események

Az 1206/2019. Kormanyhatarozatban foglalt feladatban megvaldsuit olajtsk termesztd és feldolgozé vertikum
nemcsak az Annamajori Kft,, hanem Sérkeresztir polgdrai szamadra is kiemelkedd jelent6séggel bird fejlemény. A
fejlesztés eredménye a nagyobb nyilvinossagot és a sajtd érdekldését kivaltd esemény.

A kordbbi évekhez mélté mddon az idén is tAmogatni kivénjuk karicsonyi meglepetéssel a martonvéséri
gyermekotthon lakéit.

VIL2.) A kommunikacid céljai, eszkdzei és célcsoportjai

A PR tevékenységet jelentésen befolydsolja a célcsoport, a fiatalok korében a legelterjedtebb a social media, mig az
idésebb generacié korében a hagyomanyosabb PR eszkdz6k példaul a televizid, njsagok. A fontosabb eseményekrdi
az elmult években is szamos Gjsdgceikk, illetve interjl jelent meg a televiziéban.,

Kommunikacidnk célja a tarsasag miikodésének megismertetése, a fogvatartottak képzésének bemutatdsa, az altaluk
megtermelt termékek elfogadtatdsa a piacon.

A siitdipar esetében jelentés mennyiségii terméket belsd ellatédsban ériékesitiink, amely esetben a célcsoport a belsé
ellatasban részt vev by, intézetek, azonban a kiilsé piacok egyre nagyobb ellitésa is cél.

A névénytermesztés esetében témeg termékeket értékesitiink, a célcsoport a felvasarlok. Allattenyésztés tertiletén a
{Gtermékiink a tej, aminek a 100 szazaldkét a Tolnatej Zrt. felé, sajtgydrtis céljabol értékesit]iik.

£

Tovabbi cél 1j bérmunkapartnerekkel torténé szerz8déskstds, a megszélitandé célesoportok olyan cégek, ahol az
elitéltek szakértelmet nem igényld, betanitott munkét tudnak végezni.
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Annamajori Kft.

VIII. PENZUGYI TERV

VIIL1.) Arbevételi tervek, befolydsol tényezSk és azok kezelése

{(éves részletezéssel)

2024. éviiizleti terv

Pékség drbevétele 1701790 2093749
Bérmunka drbevétele 38 400 40320
Novénytermesziés 250 034 339469
Allattenyészités 435 963 437 255
Mezdgazdasdgi szolgdltaids drbevétele 1520 2 000
Egyéb értékesités drbevétele 44 838 40000
Olajték feldolgozds 27 95% 34 650
Robozi gyalult 16k feldolgozds 0 60 800
Mosoda Velence 0 6370

Ipar Martonvdsdr 0 7022
Caola 0 4970

Osszesen 2 500 904 3 066 605

A 2024, évi drbevétell tervet a fenti tdbldzat tartalmazza.

A mezbgazdasagi tevékenység esetében az arbevétel jelentds nivekedése az értékesitésre keriild mennyiség
emelkedésének koszonhetd. A pékségnél nemcsak az értékesitési drak emelkedése, hanem a kibocsatds névekedése
is varhato. A siitdde drbevételének 81%-a a belsé ellatasbdl, 19%-a pedig a kiilsd piacirdl szdrmazik majd 2024,
évben is tervezetten. A bérmunka teriiletén az drbevétel a 2023-as évherz képest ndvekedést fog elérni, ehhez
hozzéjarul a Mosoda Velence és a Caola martonvasari gyartis megvalosulasa.

A névénytermesztésbdl szarmazo arbevétel a 2023-as évhez képest a tervek szerint ndvekedni fog, azonban az drak
alakuldsdban jelentds kockdzatok vannak. A tervezés sordn alkalmazott értékesitési drak a pillanatnyi a betakaritasi
idészakra vonatkozé szabadpiaci 4rakat tilkrbzik. Az dllattenyésztés esetében a termelés ndvekedésével nem
szamoltunk, az drbevétel ndvekmény a tej felvasédrlasi aranak emelkedése miatt realizalddik.

A siitdiizem esetében a kapacitdsok hiromnegyede belsd clldtdsi szerzddésekkel lefedett, a tobblet eréforrdsokat
kiils6 piacok felé térténd termeléssel hasznositjuk.

Ipari tevékenység tekintetében az elézd évi szinvonal szerint terveztiik az olajték feldolgozasat, azonban a Robozi
gvalult tok feldolgozas drbevétel ndvekményt eredményez.

Az arbevételek alakuldsa a ndvénytermesztés esetében igazodik a betakaritisi iddszakhoz. Az egyéb tizletigak
tekintetében az arbevételek alakuldsa egyenletes, azon iddszakokban eltérd amikor az 0j tevékenységek termelése
beindul.

Az Annamajori Kft. export értékesitést nem tervez a 2024. évre.

VIIL2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolo tényezdk és azok kezelése (negyedéves részletezéssel)
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Amnamajori Kfi. 2024. évi vizleti terv

A koltségeken beliil a legjelentosebb tétel az anyagksltség, Tervezett nagysdgrendje meghaladja a 2023-es szintet,
ez azonban a tobbletgyartas és a fickpékségek Altali plusz gyartasi kapacitashoz kapcsolddé alapanyag felhasznalds
koltsége. A novénytermesztés inputjai koziil a miitrdgya dra a tavalyi évben haromszorosdra, a novényvéds- és
gyomirtod szerek dra 15-20 %-kal emelkedett. Tavaly év végére az arak cstkkenni kezdtek, melynek kévetkeztében
alacsonyabb koltséggel tudjuk ezen anyagokat megvasdrolni. Az erd- és munkagépek javitashoz és lizemeltetéséhez
szilkséges anyagok és alkatrészeknél az Aremelkedésen kiviil azok hiinya is gondot okoz. A gdzolaj esetében is
koliségnivekedéssel szamolunk, annak ellenére is, hogy a tervezett felhasznalds virhatdan csékkenni fog.

A siitéiizemek esetében . kiemelkedd alapanyag ar ndvekedésre nem szimitunk.

A villamos energia beszerzésére vonatkozdan éves szerzddéssel rendelkeziink, a giz esetében azonos szinttel
szdmolunk mint a 2023.évben 2024-re is, villamos energia esetében a napelem altal termelt mennyiséggel csékkentett
2023-as felhasznalasi szinttel szamolunk.

A fent leirtak csak a meghatiroz6 anyagféleségek arvaltozasat vetitik eldre hiszen dltaldnossagban megallapithato,
hogy valamennyi alap- és segédanyag beszerzési dra jelentds mértékben emelkedett mar 2023.évben és ez a folyamat
a tovabbiakban ilyen mértékben nem valdszintsitheté. A szerzddéses arak korrekcibjara az lizleti év sordn nem
szamitunk.

Az anyag beszerzésck az év folyamdn - a novénytermesziés kivételével - egyenletesen jelentkeznek, igy
finanszirozdsuk a foly6 bevételekbdl megoldhato.

A névénytermesztés input sziikséglete az év meghatarozotl iddszakaiban jelentkezik. Ekkor nagyobb szallitéi
kotelezettség keletkezik, mely a folyd bevételekbdl nem teljesithetd, ezért a névénytermesziés alapanyag
sziikségletének kifizetése jellemzéen halasztott fizetéssel, a termények betakaritdsakor térténik majd.

Az igénybe vett szolgaltatisokon belill a fuvarozasi kéliségekben bekdvetkez$ Aremelkedés a legjelentésebb
koltségnveld tétel, a tdbbi elem kisebb mértékben emelkedik, esetleg stagnal.

A személyi jellegl raforditasok szintje a minimalbér emelkedése miatti kotelezd bérkorrekci6 és az altalanos
béremelés kivetkeztében nivekedni fog,

Az amortizicid varhatéan a 2023, évihez képest emelkedni fog az 0ij beruhdzdsok aktivalasinak ardnyaiban, 2024-
ben céltartalék elszamolasaval vagy feloldasdval, jelentdsebb selejtezéssel nem szémolunk.

VIIL3.) Tdmogatésok, palyazati forrasok, egyéb bevételek alakuldsa, kiesése
éves részletezds

SAPS 45 000

Zoldités 27 000

Gézolaj jévedéki add visszatér. 8 000
Tejhagzmi tehén 31 500

Tej kieg. Tamogatas 17 500
Bérkompenzacid 69 000
Osszes tdmogatds 198 000

2024-ban varhatdan 198 millié forint timogatast fog kapni a Kft., a tAmogatasok 8sszetételét a fenti tdblazat mutatja.

Az egych bevételek a tdmogatdsok mellett az elhasznalédott, vagy felesleges targyi eszkdzok értékesitésébol,
halasztott bevételek feloldasabol tevidnek dssze.
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Annamajori Kft. 2024. évi dizleti terv

VIIL.4.) Eredménytery
Az Annamajori Kft eredménytervét az aldbbi tablazat mutatja be E Ft-ban:
TENY |VARHATO| TERV
Sorszim A tétel megnevezése
2022 2023 2024
a b d € f
01, Belfoldi értékesités neftd drbevétele 2790466 25009041 30666035
02. Export értékesités nettd drbevétele
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01.+02.) 2790466 2500904 | 3066 603
03. Sajat termelésil készletek allomanyvaltozasa 27697 85 460 86 863
04. Sajat eldailitas eszkdzék ektivalt értéke 153348 38656 33312
IL AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (+-03.+04.) 181 045 124 116 120 175
IIL EGYEB BEVETELEK 306 948 249 798 261 300
II./a ebbol: visszairt értékvesztés
05. Anyagkaltség 1279301 1419485] 1563272
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 390 585 434 453 467 919
07. Egyéb szolgiltatasok értéke 12716 14224 14272
08. Eladott druk beszerzési értéke 530249 853 853
09. Eladott (ktzvetitett) szolgaltatdsok értéke 9834 5491 5491
v. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05.406.+07.408.+09.) 2222685| 1874506| 2051807
10. Bérkoltség 351404 622 361 832 447
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 35733 28144 37074
12. Bérjarulékok 48 675 56060 62614
V. SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK (10.+11.4+12.) 635 852 706 565 932135
VI ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 164 451 153 544 213357
VIL EGYER RAFORDITASOK 165 451 65118 45 000
VIl/a. ehhél: értckvesziés 3612 0
A, I‘;[Z[])EMI (0ZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENVE (I+II+I1I-1V-V-V]- 89 920 75085 205 782
13 Kapott (jdrd) osztalék és részesedés
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
15. Befektetett pénziigy: eszkdzkbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 162 96 96
i6. Egyéh kapott (jaré) kamatok és kamatjellegil bevételek 0 g 10
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 811 327 327
VIII, PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEL (13.+14.+15.+16.+17) 973 432 433
18. Részesedésekbd] szarmazd raforditisok, arfolyam vesztessé gek
19, Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szdrmazd raforditdsok, Arfolyam
vesztességek
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasolc 46 995 54 573 87577
21 Részesedések, rtélpapirok, tartdsan adott kélestnsk, bankbetétek
értckveszidse
22. Pénzilgyi miiveletek egyeb raforditasai 1849 24 60
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2024, évi iizleti terv

Annamajori Kft.
IX. PENZIIGY! MUOVELETEK RAFORDITASAT (18.+19.+-20.+21.} 48844 54 597 87 637
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIHI-IX} 47871 54165 -87 204
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+-D) 42049 20 920 118 578
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG
D, ADOZOTT EREDMENY (+-E-XII) 42049 20 920 115 578

Az Fredménytervben a negyedévek k&zott a bevételek, illetve a raforditasok alakuldsa ingadozd, nem egységes a
ndvénytermesziési tevékenységnek koszénhetden, illetve az 1j fidkpékségek kialakitisdval kapcsolatosan a
siitélizemi tevékenységek tekintetében. Az elsd és a masodik negyedévben vetdmagot, névényvédodszereket, illetve
miitrigyat szitkséges vdsarolni, illetve a mezei leltar koltségei is ezekben a negyedévekben jelentkeznek. A
raforditasok jelentdsen meghaladjik a bevételeket. A harmadik negyedévben a ndvénytermesztésben mér nem csak
raforditidsok fognak felmeriilni, hanem a bevételek is elkezdenek befolyni, a termények értékesitésének
kdszénhetden. A negyedik negyedévben viszont mir a ndvénytermesztéshdl bevételek keletkeznek, kdltségek
kevésbé meriilnek fel, valamint befolynak a mezdgazdasigi tdmogatisok. A siitélizem tekintetében a mdsodik
félévtol keletkezik jelentdsebb arbevétel emelkedés mely az anyagkéltségek emelkedését is magaval vonzza. A tobbi
tevékenység egyenletes arbevételt eredményez, egyenletesen jelentkezd kdltségek mellett.

VIILS.) Megiériilés- és érzékenységi vizsgalatok
VHI5.1.) Finanszirozhatdsdgi, mikidd (6ke, valamint likviditasi terv és elemzés

Az Annamajori Kft. 250 millié forintos folydszamla, valamint 210 millié forintos rulirozo hitelkeretiel rendelkezik,
A tarsasag beruhdzasi hitel allomanya 2024. évi nyit6 allomany 127,5 millié forint, melybdl az év folyaman 39,08
millio forint torlesztése litemezetl. Lizing tartozds 9,3 millié forint volt janudr 1.-én, torlesztésre 2,9 millié forint
keriil majd. Az uralkodé tag felé fenndlld kisleséintartozasa Annamajori Kft-nek nincs..

Tovabbi hitelfelvételt 2024-ben 852 400 E Ft értékben terveziink a beruhdzisok finanszirozasa érdekében. A banki
hitelekhez kapcsolédé kotelezettségeket folydszamlahitelkeret felhasznalas mellett idében fogjuk tudni teljesitent t.

A 2024, évi forrasfelhasznalast az alabbi tablazat mutatja.

Adbzott eredménye 118578
Tervezett amortizicié 213357
Halasziott bevétel 23000
Lizing téketbrlesztés 10474
Hitel tokettrlesztes 31 897
Tervezett beruhdzasok 1145500

VIIL5.2,) Vagyoni, jivedelmi, (t0ke) hatékonysdgi elemzés
A ROE mutaté értéke 2023-ben vérhatéan 1,75 % kériil alakul, az elkésziilt fizleti terv alapjdn 2024-ban nvekedni
fog 9,05 %-ra. Ennek oka a magasabb adézott eredmeény elérése. 2024-ban virhatéan 97,5 millio Ft-tal fog ndvekedni
a 2023. évi értékhez viszonyitva. A sajét toke értéke lényeges valtozast nem fog mutatni.

ROE 1,75 9,05
ROA 0,83 3,37
ROS 0,84 3,87
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A ROE mutatén kiviil még beszélhetiink a ROA, illetve ROS jovedelmezdségi mutatokrdl. Alapvetéen az el8bb
emlitett mutatdk értékei 0 fellett megfelelének tekinthetdek, de minél magasabb az értékiik, annél jobbak. Mindkét
esetben az ad6zott eredmény keriil viszonyitasra a ROA mutaténél az Gsszes eszkdzhoz, mig a ROS esetében dsszes
értékesitett nettd drbevételhez. Mindhdrom jévedelmeziségi mutatd novekedést fog mutatni 2023-hoz képest, ami
pozitiv tartomdnyban mozogva megmutatja, hogy a Kft jdvedelmezdnek tekinthetd.

VIIL3.3.) Kockdzatelemzés, érzékenység
Az Annamajori Kft. miikédése szempontjabol mar t6bb éve a legnagyobb kockdzatot az erbltetett fejlesztéseknek
kdszonhetd claddsodds jelenti. Az elmilt évben a révid lejarath kotelezettségek csikkentek, a hosszi lejaratd hitelek
dlloménya is kisebb lett. Mivel a tarsasdg hosszi tavi kételezettségeket véllalt, az eladdsodds mértéke a likviditast
nem veszélyezteti.

A tarsasag tevékenységei koziil a pékség arbevételének legnagyobb része szerz0désekkel lefedett. A bérmunkék
szintén egész évre lefedettek, Kockdzatot a nivénytermesztés iddjardsnak valé kitettsége, illetve a tej aranak
kedvezdtlen alakuldsa jelent, melyek ellen nehezen tudunk védekezni. Altaldnossdgban minden teriiletre kiterjedd
kockézat rejlik a kiilonb6z6 alapanyagok dranak valtozAsdban.

A belsd ellatas keretében a nem kézbeszerzéses szerzdéseink tekintetében negyedéves értékkdvetési médszertannal
rendelkeziink, mely biztositja szamunkra az alapanyag valtozasokbdl eredd koltségszerkezeti kockazatok
kikiiszéblését,

VII1.6.) Beruhazasok
A 2024, évben jelentdsebb termeld beruhdzésra, fejlesztésre keriil sor varhatoan 1.145.500 E Ft érickben, a nagyobb

hanyad fogvatartotti foglalkoztatdst eldsegit és kiilsé piaci részesedést jelentd drbevétel ndveld beruhdzds. A
beruhdzasok megvaldsitisdra 852,400 E Ft beruhdzasi hitel felvételére lesz sziiksége a Kft-nek. A beruhdzasok
részletes tervét a fiiggelék mutatja be,

IX. KOZEPTAVU TERVEZES, KITEKINTES A KOVETKEZO 3 EVRE (2024-2026)
IX.1.) Kilatdsok, vérhatd kiilsd események

A 1dvid és kdzéptavu kihivasaink kozott elsé helyen a likviditas szerepel. A 2024-es évben tdrsasagunk legnagyobb
kihivésa a beruhdzdsainkhoz sziikséges pozitiv likvid helyzet fenntartdsa. Ebben nagyfokia kitettséget jelent az
intézetek pénziigyi helyzete és fizetési hajlanddsaga. A 2022-2023 évben az intézetek jelentds késéssel fizették a
péktermék szamlkat, melynek kivetkeziében tdbb fejlesziést és beruhdzast is halasztani kellett a Kft-nek.

A masodik legnagyobb kihivis a megfeleld mennyiségli és mindségli munkaerd felvétele és fenntartdsa. Abban a
térségben ahol a Kft gazddlkodik, a munkaerdpiaci helyzet nem kedvez a munkaltatéknak, igy komoly erdfeszitéseket
kell tenniink az allomany fejlesztéséért s megtartdsaért.

1X.2.) Tervek, elképzelések
A tarsasdg aktiv tevékenysége, intézkedései a befolydsolo ismert vagy feltételezett okok mentén a célok
elérése érdekében

Elelmiszeripar fejlesztése:

A 2024. év kiemelt feladata a Tiszalki Orszagos Bv. Intézet, valamint Sopronkéhidai Fegyhaz és Bérton teriiletén
kialakitando siitétizemek iizembe helyezése, a péktermeékek termelésének meginditdsa. Tovabba az ezzel kapcsolatos
feladatok hatékony és eredményes beindftdshoz sziikséges eszkdzdk, berendezések beszerzése, amely a teljes bv.
szervezet bels6 ellatasét javallott biztositani, igy ezdltal a teljes fogvatartotti dllomany péktermékekkel torténé
ellatisa fog tudni megvaldsulni. A beruhdzdsok cca. 940milli6 forintbdl fognak megvaldsulni, és varhatéan 2024

maésodik félévében mindkét lizem elkezdi a termelését.
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Tiszalék €és Sopronkoéhida intézmeényekben fidkpékségek létrehozdsival az Annamajori Kft. a teljes biintetés-
végrehajtds intézményeiben elhelyezett fogvatartottak napi friss péktermékkel valé hatékony és koltségtakarékos
ellatasat tudja biztositani. Emellett az 1ij pékségek kdrzetében napi friss pékaruval tud megjelenni a kiilsé piacokon
(élelmiszerboltok, szocidlis intézmények, 6nkormanyzatok, kdzétkeztetés, dvodak, iskolak, blifék stb.).

Ipari bérmunka tevékenység fejlesziése:

Annamajori Kft. a martonvasdri munkAéltatdsi csarnokra a Caola Zrt-vel szerz8détt le. Janudrtdl dprilisig atlagos 6
fé/munkanap, 4prilistél killsé helyszinen, a Caola 0j gyardban tovabbi 25 f8/munkanap, plusz 1 {3 munkaltaté
bevonasaval milszakonként,

Anngmajori Kit. szerzédést kotott a Tégtrade Kft-vel 650 tonna gyalulni valé t8k termelésére és feldolgozisira, A
feldolgozas 2024. jiliusatdl oktéberég tart a Kit. Annamajorban 1évé , Roboz tékiizem” egységben, ami cca. 80-90
munkanapot vesz igénybe, napi 25-35 fogvatartott munkaltatdséval.

Annamajori Kft. szerzédést kititt a Referencia Mosoddk Zrt-vel fogvatartotti munkaetd biztositdsdra. Marciustol
juniusig 12 f&/munkanap, jiliustdl amennyiben a masodik miiszak is be tud indulni 20 fé/munkanap, plusz 1 3
munkaltaté bevondsaval miiszakonként,

Osszességében megdllapithatd, hogy az elkévetkezd tizleti év likviditis szempontjabél egyarant ismét az
alkalmazkodas és a tlélés éve lesz.
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FUGGELEK

Fébb tervadatok

Ertékesités netté rbevétele agazati megoszlas 123%
szerint 2500904 3066605
Bérmunka 38 400 40 320 105%
Nivénytermeszids 250 034 339 469 136%
Allatienyésziés 435 963 437 255 103%
Mezdgazdasdgi szolgaltatas drbevéiele 1 920 2 000 104%
Egyeb értékesités arbevétele 44 838 40 000 89%
Olajtik feldolgozds 27 959 34 650 123,94
Robozi gyalult i6k feldolgozds 0 60 800
Mosoda Velence 0 6370
Ipar Martonvdsar 0 7022

Any.agjellegl'i riforditisck agazati megoszlis szerint 1874506 2051807 109%

Személyi jellegii raforditasok 706 565 932 135 132%

{izemi (fizleti) tevékenység eredménye 75 470 205 782 273%

Adozott eredmény 20 920 118 578 566%
Fogvatartotti foglalkoztatas

atlagos allomanyi 1étszim 20415 26416 129%

foglalkoztatott Atlagos allomanyi létszam 13216 17216 130%

Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zdrds elvégzésdig varhaitd adatnak tekintenddk, az
auditdlt éves beszamoldk végszamai eliéréseket mutathatnak.

Beruhazasok

1 Aggregator sitfiiizem és ipar (Uj) 1]db 17 000 000 Ft 13 600 000 Ft 3 400 000 Ft
Pékség egész tertiletén a padozat

2. feltgitisa, 1000 | nm 15000000 Ft - 15000 000 Ft
Pekség fogvatartotti 61620 helyiség

3. szekrényeinek felijitdsa, caerdje 100 | db 3000000 Ft - Ft 3 000 000 Ft
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Annamajori Kft. 2024. évi iizleti terv

Pékség 7,5 tonnds teherautéd

4. vasarlsa (hasznalt) db 15000000 Ft 12 000 Q00 Ft 3 000 000 Ft

5. Pékség Ladamosd és szaritd (1) db S 000000 Ft 7200000 Ft 1 800 000 Ft

6. Fagyasztdkamra korszerlisitése (1) db 4 000 000 Ft 4000 000 Ft

7. Novénytermesztds Karbalazo (0j) db 20 060000 Ft 16 000 Q00 Ft 4 (300 Q00 Ft

8. Novénylermesztés Mezbgazdasisi db 14 000 000 Bt 11200 000 Ft 2 800 000 Ft
pdtkocsi (haszndlt)

10. Novénytermesztés Eke (11j) db 5000000 Ft 4000 000 Ft 1000 Q00 Ft

11 Névénytermesztés Kasza (1)) db 4 000000 Ft 3200000 Ft 800 0CO Ft

12 Allattenyésztés Fejbhdz nylldsziré db £ 000600 Tt . Ft 8 000 000 Ft
s flités korszerisités
Allattenyésztés Tragyatdrolo

13. hetonplace elfolyé aknéval () db 20 060 000 Ft - Ft 20 000 000 Ft

14, Altattenyésztés Tehenészet kozponti db 5000000 Ft 4000 000 Ft 1 000 000 Ft
fogadd villamos kapcsold esere ())

15. Allattenyésatés Uj tomegtakarmény db 20000 006 Ft - Ft 20 000 000 Ft
tarol6 sils kiépitése (1j)

16. Novénytermesziés Roboz Okiizem db 10 600 000 Ft § 000 000 Ft 2000 000 Ft
klimatizalas (1)

17. Roboz gépek tdkilzem db 12 000 000 Ft 9 600 000 Ft 2 400 000 Ft

18. Személyszdllité kisbusz (hasznalt) db 10 0G0 Q00 Ft 8000 000 Ft 2 000 000 Ft

19. Pékség és ipar tetiszigetelés javitas db 10000000 Ft - Ft 10 000 000 Ft

20. 2FRR kiépitése a napelem db 7000 000 Ft 5 600 000 Ft 1400 000 Ft
rendszerhez

21, Tiszalik beruhdzds db 500 000 000 Fe 400 000 000 Ft 100 000 000 Ft

21, Sopronkshida beruhazas db 437 500000 Ft 350 000 000 Ft 87 500 000 Ft
Osszesen 1145 500000 Ft 852 400 000 Ft 293 100 000 Fy
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Cég neve:

UZLETI TERV

Id&szak:

ANNAMAJORI KFT.
5471 Bearacska, Annamajor utca 40.
Szla.: 11784009-22234072
Addszér: 111080944-2-51
11,

igyvezet§



ANNAMAJORI KFT

Mérleg terv
2024.01.01 - 2024,12.31,
ezer Ft
Sor- E1626 évi
SZh A tétel megnevezése . Eves terv
m virhatd
a b 4 d
1. | A. Befektetett eszkiizdk 1533 197 2471614
2. I IMMATERIALIS JAVAK 637 388
3, Alapitis-dtszervezés aktivalt ériéke
4. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. Vagyoni értéki jogok
6. Szellemi termékek
7. Uzleti vagy cégérték
8. Immateriglis javakra adott elélegek
9. Immaterilis javak értékhelvesbitése :
10. | 1. TARGYI ESZKOZOK 1522677 2 464 669
11. Ingatlanok és a kapesolodd vapyoni ériékii jopok 62 ]
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
13. Epyéb berendezések, feiszerelések, jarmiivek
14. Tenyészillatok
15. Beruhdzasok, felijitisok
16, Beruhazasokra adott ellegek
17. Térgyi eszkozok érickhelyesbitése
18. | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK I- 9883 6 557
19, Tartés részesedés kapesolt véllalkozdsban
20, Tartosan adoft kélestn kapesolt vallalkozasban
21. Tartos jelentés tulajdoni részesedés
Tartésan adott kilcson jelentds tulajdoni részesedési
22. viszonyban 416 villalkozasban
23. Egyéb tartds részesedés
Tartdsan adott kolestn egyéb részesedési viszonyban allé
24. vallatkozashan
25. Egyéb tartosan adott kttlestn
26. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28, Befektetelt pénziigyl eszkozok értékelési killonbozete :
29. | B. Forgteszhizik 977 518 1122 543
30. | 1. KESZLETEK 526 062 613 880
31. Anyagok 10
32. Befejezetlen termelés €s félkész termékek
33 Novendék-, hizd- és egyéb allatok
34. Késztermékek
33. Aruk
36. Készletekre adott elblegek
37. | I. KOVETELESEK 407 886 603 448
38. Kovetelések aruszallitisbol és szolgéltatasbol (vevék)
39, Kaovetelések kapesolt vallalkozdssal szemben
Kovetelések jelentds tutajdont részesedési viszonyban lévé
40. villalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év§ villalkozassal
41, szemben
42. Valtdkdvetelések
43. Egyéb kivetelések
44, Kovetések értékelési kulonbszete 1
45. Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46. | I ERTEKPAPIROK
47. Részesedés kapesolt vallalkozasban
48. Jelentds tulajdoni részesedés
45, Egyéb részesedés
50. Sajat részvények, sajat tzletrészek
51. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
52. Ertékpapirok értékeiési kilonbozete 1
53, | IV. PENZESZKOZOK 43 570 -94 78S
54. Pénztar, csekkek
55. Bankbetétek
56. | C. Aktiv idébeli elhatiroldsok
57. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa
58. Koitsépek, raforditasok aktiv idbeli elhatdrolasa




Sor-
3 - E16z0 évi ,
szd A tétel megnevezése vArhaté Eves terv
m
a b [4 d
59, Halasztott raforditdsak
60. Eszkiziik dsszesen 2511175 3594617

1. sz, tabldzat



Sor- Elozbevi | o
slzna A tétel megnevezése virhatd ves terv
a b c d
61. | D. Sajit tke 1192 125] 1310 829
62. | I JEGYZETT TOKE '
63. ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névérteken
64. | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
65. | M. TOKETARTALEK
66. | IV. EREDMENYTARTALEK
7. | V. LEKOTOTT TARTALEK
8. | VI ERTEKELESI TARTALEK
£9. Ertékhelyesbités értékeldsi tartaléka
70. Valds értékelés értékelési tartaléka
71. | VI. ADOZOTT EREDMENY
72. | E. Céltartalékok
73. Céltartalék a virhato kotelezettségekre
74. Céitartalék a jovBbeni koltségekre
75. Egyéb céltartaick
76. | F. Kbtelezetiségek 1011 525 2014 851
77. | I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
78. Hatrasorolt kitelezettségek kapesolt valialkozassal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
79. viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
Hatrasorolt katelezeitséoek egyéb részesedési viszonyban levd
80, vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
32, | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
83. Hosszh lejaratra kapott kblesontk
84. Atvaltoztathatd és atvaltozd kétvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatisbol
86. Beruhazdsi &s fejlesziési hitelek
87. Egyéb hosszi lejérath hitelek
88. Tartos kotelezetiségek kapesolt véllalkozdssal szemben
Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
39, viszonyban lévd véallalkozissal szemben
Tartos kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 1évh
90. villalkozassal szemben
91, Egyéb hosszi lejératn kotelezettségek
92. | 11 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 880 065
93, Rovid lejératn kolesindk
94, ebbfl: az dtvaltoztathatd és atvaltozd kotvények
95. Rovid lejarati hitelek
G6. Veviktdl kapott eldlegek
97. Kotelezetiségek aruszallitishol és szolgaltatasbol (szallitok)
98. Valtotartozdsok
Rovid lejarati kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
99.
Rovid lejarath kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
100. viszonyban 1évé vallalkozdssal szemben
Révid lejarath kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
101. lév8 vallalkozassal szemben
102. Egyéb rivid lejirat kotelezettségek
103. Kotelezettségek érickelési kiilonbozete
104. Szarmazékas tgyletek negativ értékelési kalonbozete
105.| G. Passziv iddbeli elhatireldasok
106. Bevételek passziv idébeli efhatérolisa
107. Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatdrolasa )
108. Halasztott bevételek Llg95e g
109 Forrasok dsszesen 2511175] 3594617

1. sz. tablazat



2. sz. tabldzat

0
Eredménykimutatas (dsszkoltség eljarassal)
2024.01.01 - 2024.12.31, ezer forint
Sorszam MEGNEVEZES lzl:::;;l 1. negyedéy I-II. negyedév | E1IL. negyedév I-1V. negyedév
01|Belfoldi éxtékesités nettd drbevétele 2 500 904 664 059 1328 118 2158 831 3 066 605

02|Export értékesités nettd Arbevétele

65 148 86 863

03| Sajat termelssii készletek dllominyvaltozsa 88 802 21 716
04| Sajat elaallitisn eszkozok aktivalt éréke 38 656 8 328
al 12745k AL 5
HT. | Egyéb bevéielek 249 798 15933 181299 261 30
Ebbél; - timogatas 208 951 0 69 000 64 500 198 000
Ebbél; - visszairt éntékvesziés
05| Anyagkoltség 1419 485 390 818 781 636 1172 454 1563 272
06|Tgénybe vett szolgaltatasok ériéke 434 453 116 980 233 960 350 940 467 919
07| Egyéb szolgaltatdsok érteke 14 224 3 556 7112 10 668 14 272
08 |Eladoit Aruk beszerzési éricke 853 853
zolgaltatdsok értéke 54 1373 2746 4119 5491

09| Eladott (kozvetitett) s

Berkbltsés 622 361 492 804 067 614 1 455 410
11|Személyi jelleghi egyéb kifizetések 28 144 9269 18 538 27 807
12 [Bécjarultkok 56 060 15 654 39302 54964 —

zemelytfelle

VI | Ertékesdkhendsd letrds 153 544 38 386 ' 213 357 |
VIL |Egyéb raforditasok 68 075 15 000 30000 45 000 45 000

Ebbdl: értékvesziés

13 |Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebba!; kapcsolt vallalkozasté] kapott

14| Reszesedésekbsl szanmazé bevételek, arfolyamnyereségek
tart6s részesedések drfolyamkiilonbozetei

Befektetett  peénziigyl eszkozokbdl (értékpapirokbet, kolestndkbél) a6 24 43 7 9%

15 szdrmazo bevételele, drfolyamnyereségek
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott

16|Egyéb kapott (jars) kematok és kamatjellegli bevételek 9 3 6 8 10
Ebb8l: kapesolt vallalkazastél kapott

17 Pénzigyi mitveletek egyéb bevételei 327 82 164 246 327

Ebbék: ériékelési kilonbozet

Részesedésekbd] szarmazd raforditasok, arfolyamveszieségelc
Ebbal; tarts részesedések drfolyamkillonbdzetei

Befektetett pénziigyi eszkazokbél (értékpapirokbol, kolesonokbél)
szArmazé raforditasok, drfolyamveszieségek
Ebbal: kapesolt vallalkozdsnak adoit

1

oa

19

20| Fizetend kamatok és kamatjelleghi raforditisok 54 927 16 864 39682 63 473 87577
Ebba}: kapesolt véllalkoz4snak adost

21|Ré dések, értékpapirok, bankbetétek érickvesztése

92 |Pénzitgyi miiveletek egyéb raforditisai 55 15 30 45 60

Ebb8l: riékelési kiilonbdzet
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5/b. sz. tablazat

ANNAMAJORI KIT
Tervezett beruhdzdsokbdl a kizponti és bels ellitds fejlesztése®

2024.01.01 - 2024.12.31.

: B
Beruhaz:isok dsszesen 965 580 196 300 769 200 [

=

965 500
0
9600

500 000

437 500

4 000

15600

*A tabidzatban piros betil szinnel kérjiik kiemelni az j tevékenységhez kapcsolodé beruhézisokat



5/c. su. tabldzat

ANNAMAJORIKFT
Egyéb beruhdzdsok*
2024.01.01 - 2024.12.31.

Beruhdzisok bsszesen 32000 32 800 19260 & ] 52000

10600

10 000

15000

3000

14000

*A t4blézathan piros betii szinnel kérjik kiemelni az 0] tevékenységhez kapcsolédd beruhdzasokat
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8. sz. tahldzat

ANNAMAJORI KFT

Tamogatasok alakulasa
2024.01.01 - 2024.12.31.

ezer Ft

129 000

Osszesen 198 000




2024

Atlagos statisztikai 1étszdm 2023. év (f8) 78,10
Atlagos statisztikai létszam 2024. év terv (f6) 96,00
Adatok eFt-ban

I. fogvatartoiti munkaehely létesitésével (ideérive a bortonépitési
projekt,  illetve  tevékenység-bbvillés  miatt  végrehajtott

létszambivités) dsszefuggd munkaltatas és ahhoz kapesolodd szakmai 98099
felilgyeleti létszambdviilés

II. a minimalbér és a garantdlt bérminimum valtozasinak 13964
szamszeriisitett hatisa

Ol a piaci bérfelzarkdztatast szolghld bérfejlesztés szamszerfisitett 60195
hatésa

IV. a munkavallalokat €rinté add- és jarulék véltozdsok esetleges|

negattv hatdsainak kompenzalasa

V. egyéb hatdlyos jogszabdly alapjan jaré bérndvekmény

szamszeriisitett hatdsa

VI. Az Mt 208. §-inak hatdlya ald nem tartozé munkavallalok

esetében egyedi mérlegelés alapjan végrehajtott bérkorrekeio

Osszesen ([+HI+HIHIVAHVAVIHVI): 192258

Korrigalt bizis

dmeghez képest (D-C):

Az eltérés indoka és szdmszerhsitett hatdsa:

832447

1. 2024: fogvatartotti Iétszamndvekedés és bérfejlesziés

2, 2024: polgari bérfejlesztés

3. 2024 polgdri létszamnovekedes

4. 2024: minimalbér emelkekés

4. 2023: évkézi ij munkakorsk korrekeidja

5. 2023; megsziint munkakérok korrekeigja

6. Jutalmazas korrekeidja (hilség, jubileum, 50. £v)

(Osszesen:
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